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Die 5 Durchfithrungswege, die steuerlichen Stellschrauben in An- und
Auszahlungsphase, die Besonderheiten fiir Gesellschafter-Geschiftstiihrer
— und wie sich eine Holding—Struktur gcziclt tiir Thre A]tcrsvorsorgc

nutzen lisst.

BAV - DURCHFUHRUNGSWEGE - STEUERVORTEILE - HOLDING-KOMBINATION



EIN BAUSTEIN MIT DOPPELTEM NUTZEN

Vorsorge, die sich doppelt auszahlt

Die betriebliche Altersvorsorge ist einer der wenigen Bausteine, bei dem Arbeitgeber und
Arbeitnehmer gleichzeitig von Steuer- und Sozialversicherungsvorteilen profitieren — und
zug]eich ein Wettbewerbsvorteil im Fachkriftemarke: Unter den Betrieben mirt weniger als 10

Besch.ﬁftigten bietet bislang nur jeder vierte eine bAV an.

Fiinf unterschiedliche Durchfithrungswege, eigene Steuerregeln fiir Anspar- und
Auszahlungsphase, verschirfre Anforderungen fiir Gesellschafter-Geschiftsfiihrer: Wer hier

plant statt nur verwaltet, hebt spiirbares Potenzial — steuerlich wie stracegisch.

Und fir Unternehmer mit Holding—Struktur kommt ein weiterer Hebel hinzu: die gezielte
Trennung von Pensionslast und operativem Geschc’ift — ein Instrument, das beim spiteren

Verkauf oder der Nachfolge den entscheidenden Unterschied machen kann.

A
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MARQUES & PARTNERS UBERBLICK - 7 FELDER

UBERBLICK

Was dieser Flyer abdeckt

0.0/0/0/00/0

Grundlagen & Rechtsrahmen
Was die bAV ist, welche Rechte Arbeitnehmer haben, was sich seit 2026 dndert.

Die 5 Durchfﬁhrungswege

Direktversicherung, Pensionskasse, Pensionsfonds, Unterstiitzungskasse (mit Vertiefung), Direktzusage.

Steuern in der Ansparphase

Wie viel steuer- und sozialversicherungsfrei eingezahlt werden kann.

Steuern in der Auszahlungsphase
Nachgelagerte Besteuerung, Krankenkassenbeitrage, Funftelregelung.

bAV fiir Gesellschafter-Geschiftstithrer

Erdienbarkeit, Angemessenheit, das Risiko der verdeckten Gewinnausschittung.

Die Holding—Kombination

Wie sich eine Pensionszusage gezielt mit einer Holding-Struktur verbinden l&asst.

Checkliste: was zu Thnen passt

Eine praktische Einordnung nach Unternehmensgréfie und Zielsetzung.
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MARQUES & PARTNERS FELD 1 - GRUNDLAGEN

GRUNDLAGEN - WAS IST DIE BAV

Die dritte Sdule der Altersvorsorge

Betriebliche Altcrsvorsorgc, Betriebsrente, Firmenrente — gemeint ist immer dasselbe:
Leistungen der Alters-, Invaliditits- oder Hinterbliebenenversorgung, die ein Arbeitgeber
aus Anlass eines Arbeitsverhiltnisses zusagt (§ 1 Abs. 1 Betriebsrentengesetz). Sie bildet
neben der gesetzlichen Rente und der privaten Vorsorge die dritte Siule der

Altcrsvorsorgc in Deutschland.

— Rechtsgrundlage ist das Betriebsrentengesetz (BetrAVG) von 1974 — es regelt die funf Durchfiihrungswege,
die Unverfallbarkeit von Ansprichen und die gesetzliche Insolvenzsicherung.

— Die bAV ist nicht gesetzlich verpflichtend, sondern muss arbeits- oder tarifvertraglich vereinbart werden —
mit einer wichtigen Ausnahme: dem Entgeltumwandlungsanspruch (mehr dazu auf der nachsten Seite).

— Der Arbeitgeber haftet fur die zugesagte Leistung auch dann, wenn die eigentliche Durchfihrung tber einen
externen Versicherer oder eine Kasse lauft (§ 1 Abs. 1Satz 3 BetrAVG) — die Zusage bleibt seine
Verantwortung.

AKTUELL: ZWEITES BETRIEBSRENTENSTARKUNGSGESETZ

Seit Januar 2026 ist das ,Zweite Betriebsrentenstarkungsgesetz' (BRSG Il) in Kraft — es 6ffnet unter
anderem das sogenannte Sozialpartnermodell fur mehr Unternehmen. Wer seine bAV-Struktur seit
Langerem nicht Uberpruft hat, sollte das jetzt tun: Die Rahmenbedingungen haben sich spurbar

weiterentwickelt.
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MARQUES & PARTNERS FELD 1 - GRUNDLAGEN

GRUNDLAGEN - ANSPRUCHE UND FRISTEN

Drei Rechte, die jeder Arbeitnehmer hat

DER UMWANDLUNGSANSPRUCH (§ 1A BETRAVG)

— Jeder Arbeitnehmer kann verlangen, dass bis zu 4 % der Beitragsbemessungsgrenze (BBG) der allgemeinen
Rentenversicherung von kunftigem Entgelt fur die bAV verwendet werden — unabhéngig vom individuellen
Gehalt. Fur 2026 sind das 4.056 € im Jahr (338 € im Monat).

— Ist der Arbeitgeber zur Durchfihrung Gber Pensionsfonds oder Pensionskasse bereit, muss dort
umgewandelt werden — sonst kann der Arbeitnehmer eine Direktversicherung verlangen.

DER PFLICHTZUSCHUSS VON 15 % (§ 1A ABS. 1A BETRAVG)

— Der Arbeitgeber muss 15 % des umgewandelten Betrags zusétzlich einzahlen, soweit er durch die
Entgeltumwandlung Sozialversicherungsbeitrége einspart — und zwar nur bei den drei
versicherungsférmigen Wegen (Direktversicherung, Pensionskasse, Pensionsfonds).

— Fir neue Vereinbarungen gilt die Pflicht seit 11.2019, fur bestehende Altvertrage seit 11.2022 (§ 26a BetrAVG).

UNVERFALLBARKEIT (§ 1B BETRAVG)

— FUr Zusagen ab 2018 gilt: Die Anwartschaft bleibt erhalten, wenn das Arbeitsverhéaltnis nach dem 21.
Lebensjahr und nach mindestens 3 Jahren Zusagedauer endet.

— Durch Entgeltumwandlung finanzierte Anwartschaften sind von Anfang an unverfallbar — unabhangig von
dieser Frist.

KEINE UBERGANGSFRIST MEHR

Die Ubergangsfrist fur Altvertrage ist 2022 ausgelaufen — seit 2022 gilt die 15 %-Zuschusspflicht
ausnahmslos fur alle bestehenden Entgeltumwandlungen dieser Art. Wer das fur seine alteren
Vereinbarungen noch nicht geprtift hat, sollte das nachholen.
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MARQUES & PARTNERS FELD 2 - DURCHFUHRUNGSWEGE

DURCHFUHRUNGSWEGE - UBERBLICK

Fint Wege, ein Ziel

Drei Durchfithrungswege sind ,versicherungsférmig" — die Beitriige flieflen von Anfang an
zu einem externen Triger. Zwei sind es nicht: Bei ihnen bleibt die Vc‘rpﬂichtung ganz oder
teilweise beim Arbeitgeber, dafiir sind sie bei hohen Beitrigen und fiir Fithrungskrifte oft

die interessantere Wahl.

DURCHFUHRUNGSWEG TRAGER INSOLVENZSCHUTZ TYPISCHE EIGNUNG
(PSVAG)
Direktversicherung Lebensversicherer Meist nicht nétig Standardldsung fir alle
(unwiderrufliches BetriebsgrofRen
Bezugsrecht)
Pensionskasse Eigenstandiger Seit 2022 grundsatzlich ja, mit GroéRere, oft tarifgebundene
Versicherer Ausnahmen Belegschaften
Pensionsfonds Eigene Ja, uneingeschrankt Renditeorientiert, portabel bei
Versorgungseinrichtung Wechsel
Unterstitzungskasse Eigene Ja, uneingeschrénkt Hohe, individuell berechnete
Versorgungseinrichtung Beitrage oberhalb der 8 %-Grenze,
bilanzneutral
Direktzusage Der Arbeitgeber selbst Ja — auRer bei Fuhrungskrafte, Gesellschafter-
beherrschenden GGf Geschaftsfuhrer

UNSER BEITRAG

Auf den folgenden Seiten gehen wir jeden Weg einzeln durch — inklusive der Frage, welcher fur lhre
Mitarbeiter und welcher speziell fur Sie als Gesellschafter-Geschaftsfuhrer sinnvoll ist. Die
Unterstutzungskasse vertiefen wir zusatzlich, weil sie steuerlich meist den groéf3ten Spielraum bietet.
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MARQUES & PARTNERS DURCHFUHRUNGSWEG 1 VON 5

DURCHFUHRUNGSWEG 1 - VERSICHERUNGSFORMIG
@ Die Direktversicherung

Der Arbcitgcbcr schlief$t eine Lebens- oder chtcnvcrsichcrung auf das Leben des
Arbeitnehmers ab; dieser oder seine Hinterbliebenen sind bezugsberechtigt. Der

einfachste und verbreitetste Weg in die bAV.

— Trager ist ein Lebensversicherungsunternehmen unter Aufsicht der BaFin — unkomplizierte Verwaltung,
geeignet fur Betriebe jeder Grof3e.

— Insolvenzschutz tber den Pensions-Sicherungs-Verein (PSVaG) ist bei unwiderruflichem Bezugsrecht
grundsatzlich nicht nétig — die Anspriche sind dem Zugriff des Arbeitgebers dann bereits entzogen. Nur bei
widerruflichem Bezugsrecht oder wenn Anspriiche abgetreten wurden, greift der PSVaG.

— Beitrage sind bis zur 8 %-BBG-Grenze steuerfrei (§ 3 Nr. 63 EStG) — Details dazu im Steuer-Kapitel dieses
Flyers.

FUR WEN GEEIGNET

Der naheliegende Einstieg fur die breite Belegschaft — schnell eingerichtet, wenig Verwaltungsaufwand,
planbare Kosten.
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MARQUES & PARTNERS DURCHFUHRUNGSWEG 2 VON 5

DURCHFUHRUNGSWEG 2 - VERSICHERUNGSFORMIG
@ Die Pensionskasse

Eine rechtlich sclbst’indigc Vcrsorgungscim‘ichtung, die im K:lpitaldcckungsvcrfhhrcn
arbeitet und dem Arbeitnehmer einen eigenen Rechtsanspruch einridume — hiufig

branchen- oder konzernweit organisiert.

— Trager ist ein eigenstandiges, BaFin-beaufsichtigtes Versicherungsunternehmen (§ 232 VAG).

— Insolvenzschutz: Seit einer Gesetzesanderung sind Pensionskassen grundsétzlich PSVaG-pflichtig — mit
Ausnahmen fur Kassen, die dem Sicherungsfonds Protektor angehéren, tarifvertraglich als gemeinsame
Einrichtung organisiert sind, oder 6ffentlichen Dienst betreffen.

— Ubergangsbeitrage zum Aufbau des Ausgleichsfonds liefen von 2021 bis 2025 letztmalig — seit 2026
entfallen sie.

FUR WEN GEEIGNET

Haufig bei grofReren, traditionell gewachsenen Belegschaften oder tarifgebundenen Betrieben anzutreffen
— fUr neu aufgesetzte bAV-Strukturen bei kleineren Unternehmen meist nicht der erste Weg.
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MARQUES & PARTNERS DURCHFUHRUNGSWEG 3 VON 5

DURCHFUHRUNGSWEG 3 - VERSICHERUNGSFORMIG
@ Der Pensionsfonds

Eine cigcnst’indigc Vcrsorgungscinrichtung, die — anders als Pensionskasse und
Lebensversicherer — niche verpflichtet ist, Leistungshdhe oder Beitriige fiir jeden Fall
Ve1‘sicherungsf61'mig zu garantieren. Das erlaubt hshere Aktienquoten und damit mehr

Renditechancen, bei entsprechend weniger Garantie.

— Trager ist eine eigenstandige, BaFin-beaufsichtigte Versorgungseinrichtung — ausdrucklich kein
Versicherungsunternehmen im klassischen Sinn.

— Insolvenzschutz Uber den PSVaG besteht uneingeschrankt, ohne die Ausnahmen der Pensionskasse.

— Wird in der Praxis haufig genutzt, um bestehende Zusagen — etwa aus einer Direktzusage — auszulagern,
und ist bei Arbeitgeberwechsel gut portabel.

FUR WEN GEEIGNET

Renditeorientierte Unternehmen und Mitarbeiter, sowie als Auslagerungsinstrument fur bereits
bestehende Pensionsverpflichtungen — dazu mehr im Holding-Kapitel dieses Flyers.

MARQUES & PARTNERS BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE
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MARQUES & PARTNERS DURCHFUHRUNGSWEG 4 VON 5

DURCHFUHRUNGSWEG 4 - NICHT VERSICHERUNGSFORMIG
@ Die Unterstb'ltzungskasse

Eine rechesfihige Versorgungseinrichtung — meist eine GmbH —, die dem Arbeitnehmer
keinen eigenen Rechtsanspruch gewihre (§ 1b Abs. 4 BetrAVG). Der Anspruch bleibt
arbeitsrechtlich gegen den Arbeitgeber bestehen, der ihn tiber die Kasse erfiille. Hiufig

tiber eine Riickdeckungsversicherung finanziert.

— Mangels Rechtsanspruch liegt kein Versicherungsgeschéft vor — die Unterstlitzungskasse ist nicht BaFin-
beaufsichtigt.

— Insolvenzschutz Uber den PSVaG besteht uneingeschrankt.

DER ENTSCHEIDENDE VORTEIL BEI HOHEN BEITRAGEN

Die 8 %-BBG-Deckelung aus § 3 Nr. 63 EStG gilt ausdrucklich nur fur Direktversicherung, Pensionskasse
und Pensionsfonds — nicht fur die Unterstitzungskasse. Zuwendungen sind stattdessen nach § 4d EStG
mit einer eigenen, kollektiv- statt kopfbezogenen Berechnungslogik abziehbar. Fur Beitrédge oberhalb der
8 %-Grenze — etwa fur FUhrungskrafte oder Gesellschafter-Geschaftsfihrer — ist die
UnterstlUtzungskasse deshalb oft der wirksamere Weg. Zusatzlich: vollstdndige Auslagerung aus der Bilanz
des Tragerunternehmens. Wie genau sich dieser Spielraum berechnet und was er in der Praxis bedeutet,
zeigen wir auf den beiden folgenden Seiten.
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MARQUES & PARTNERS UNTERSTUTZUNGSKASSE VERTIEFT - TEIL 1 VON 2

DURCHFUHRUNGSWEG 4 VERTIEFT - DIE STEUERLICHE MECHANIK

Warum die Unterstiitzungskasse steuerlich so viel
Spielraum bietet

Statt einer starren Prozentgrenze rechnet § 4d EStG den abziehbaren Betrag individuell
fiir jcdcn Begiinstigten — in der Praxis 1icgt der Rahmen bei Gesellschafter-

Seschifstithrern regelmifSie deutlich tiber der 8 %-BBG-Grenze der
Geschiftsfihrern reselmafis deutlich tber der 8 %-BBG-Grenze d

Versicherungsfbrmigen \X/cge.

ZWE| BERECHNUNGSWEGE, JE NACH STATUS

— Leistungsanwaérter (noch keine laufende Rente): abziehbar sind 25 % der jahrlich zugesagten
Versorgungsleistung — neu berechnet fur jedes Wirtschaftsjahr und jeden Anwarter einzeln (§ 4d Abs. 1 Satz
1Nr. 1Buchst. b EStG). Bei reiner Invaliditats- oder Hinterbliebenenabsicherung gilt statt 25 % ein Satz von
6 %.

— Bereits laufende Renten: abziehbar ist das Deckungskapital nach einer gesetzlich festgelegten
Alters-/Geschlechtstabelle (Anlage 1 EStG) — keine freie Berechnung, sondern feste Multiplikatoren.

DIE KASSENVERMOGENS-OBERGRENZE

- Ubersteigt das Vermogen der Kasse das ,zulassige Kassenvermégen' — Deckungskapital der laufenden
Renten plus das Achtfache der jahrlichen Anwérter-Zuwendung —, sind weitere Zuwendungen in diesem
Jahr nicht mehr abziehbar (§ 4d Abs. 1Satz 2 und 4 EStG).

- Ubersteigende Betrage lassen sich auf die folgenden drei Wirtschaftsjahre vortragen — nichts geht verloren,
es verschiebt sich nur.

EIN VORTEIL, DEN DIE BAFIN-AUFSICHT NICHT MITBRINGT

Weil die Unterstutzungskasse nicht der BaFin-Anlageaufsicht unterliegt, kann das zugewendete Kapital —
anders als bei Direktversicherung, Pensionskasse oder Pensionsfonds — sogar als Darlehen an Ihr
Unternehmen zurtckflieen und so dessen Liquiditat starken.
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MARQUES & PARTNERS UNTERSTUTZUNGSKASSE VERTIEFT - TEIL 2 VON 2

DURCHFUHRUNGSWEG 4 VERTIEFT - WAS SIE ZUSATZLICH WISSEN SOLLTEN

Auch die Unterstﬁtzungskasse hat ihren Preis

EIN VORTEIL BEI DER AUSZAHLUNG, DEN DIE VERSICHERUNGSFORMIGEN WEGE
NICHT HABEN

Anders als Direktversicherung, Pensionskasse und Pensionsfonds — dort greift § 22 Nr. 5 EStG ohne jeden
Freibetrag — wird die Unterstutzungskassen-Rente wie die Direktzusage nach § 19 EStG besteuert, mit einem
(wenn auch gesetzlich langsam sinkenden) Versorgungsfreibetrag.

INSOLVENZSCHUTZ KOSTET AUCH HIER

— Anders als die einfache Direktversicherung ist die Unterstutzungskasse voll PSVaG-beitragspflichtig — nach
derselben barwertbezogenen Logik wie die Direktzusage. Der Beitragssatz schwankt jahrlich deutlich: 2025
lag er bei 1,2 Promille, nach 0,4 Promille im Vorjahr.

IN DER PRAXIS MEIST EINE GRUPPENKASSE, KEINE EIGENE GRUNDUNG

— Eine eigene Unterstutzungskasse zu grinden ist verwaltungsaufwendig — die meisten Unternehmen
schliel3en sich stattdessen einer bestehenden Uberbetrieblichen Gruppen-Unterstitzungskasse an.

— Bei einem Arbeitgeberwechsel besteht — anders als bei den versicherungsférmigen Wegen — kein
gesetzlicher Ubertragungsanspruch; die Anwartschaft bleibt erhalten, wird aber beim neuen Arbeitgeber
nicht automatisch fortgefuhrt.

NICHT UNBEGRENZT

Auch fur die Unterstutzungskasse gilt die von der Rechtsprechung entwickelte 75-%-
Uberversorgungsgrenze — Zusage plus erwartete gesetzliche Rente diirfen 75 % der letzten Aktivbeziige
nicht Gbersteigen (BFH, Urteil v. 19.06.2007, Az. VIIl R 100/04). ,Steuerlich unbegrenzt" ist eine verbreitete,
aber unprazise Vereinfachung.

UNSER BEITRAG

Wir prufen fur Sie, ob eine bestehende Gruppen-Unterstitzungskasse oder eine eigene Kasse zu lhrer
Situation passt — und rechnen den individuellen Zuwendungsrahmen nach § 4d EStG konkret fur [hre

Zusage durch.
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MARQUES & PARTNERS DURCHFUHRUNGSWEG 5 VON 5

DURCHFUHRUNGSWEG 5 - NICHT VERSICHERUNGSFORMIG
@ Direktzusage & Pensionszusage

Der Arbeitgeber sagt die Versorgung unmittelbar zu, ohne externen Versorgungstriger (§ 1
C C
Abs. 1 BetrAVG). Eine begleitende Riickdeckungsversicherung ist reine Fin;mzierungshilfe

und indert daran niches.

— Handelsbilanz: Ruckstellungspflicht als ungewisse Verbindlichkeit (§ 249 HGB), abgezinst mit dem Marktzins-
Durchschnitt der letzten zehn Jahre.

— Steuerbilanz: eigenes Verfahren nach § 6a EStG mit einem fest vorgeschriebenen Rechnungszins von 6 % —
unabhangig vom aktuellen Marktzins.

— Die Zufuhrung zur Ruckstellung mindert den steuerlichen Gewinn Uber die gesamte Anwartschaftsphase.

WICHTIG FUR BEHERRSCHENDE GESELLSCHAFTER-GESCHAFTSFUHRER

Bei allen funf Durchfuhrungswegen gilt: Ein beherrschender Gesellschafter-Geschaftsfiihrer geniel3t
keinen gesetzlichen PSVaG-Insolvenzschutz — er gilt nicht als schutzbedurftiger Arbeitnehmer im Sinne
des Gesetzes. Bei der Direktzusage wiegt das am schwersten, weil hier gar kein externer Trager existiert.
Wir gehen im GGf-Kapitel dieses Flyers genauer darauf ein, ab wann ,beherrschend" in diesem
Zusammenhang beginnt — die Schwelle unterscheidet sich vom Steuerrecht.
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MARQUES & PARTNERS FELD 3 - ANSPARPHASE

STEUERN IN DER ANSPARPHASE

Zwei Grenzen, die Sie kennen sollten

Fiir Dircktvcrsichcrung, Pensionskasse und Pensionsfonds gilt eine gcstaﬂbltc Férdcrung
— steuerfrei ist mehr m(ﬁglich als sozialversichc‘rungsﬁ*ei. Diese Liicke lohnt sich zu

Verstehen.

STEUERFREI BIS 8 % DER BEITRAGSBEMESSUNGSGRENZE (§ 3 NR. 63 ESTG)

— 2026 sind das 8.112 € im Jahr (676 € im Monat) — Basis ist die bundesweit einheitliche BBG der allgemeinen
Rentenversicherung von 101.400 €/Jahr.

— Gilt kumuliert fur alle drei versicherungsférmigen Wege zusammen, nicht je Weg einzeln.

SOZIALVERSICHERUNGSFREI NUR BIS 4 % DER BBG

— 2026 sind das 4.056 € im Jahr (338 € im Monat, § 1 Abs. 1Nr. 9 SVEV).

— Der Korridor zwischen 4 % und 8 % ist zwar steuerfrei, aber voll sozialversicherungspflichtig — hier lohnt sich
eine bewusste Beitragshéhen-Entscheidung.

AUSSERHALB DIESER GRENZEN

Direktzusage und UnterstUtzungskasse unterliegen dieser 8 %-Deckelung nicht — sie lassen sich
zusatzlich zu einer bereits ausgeschépften Direktversicherung nutzen, mit eigener Berechnungslogik (§ 6a
bzw. § 4d EStG). Details zur Unterstitzungskasse finden Sie auf den vertiefenden Seiten im
Durchfuhrungswege-Kapitel.
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MARQUES & PARTNERS FELD 3 - ANSPARPHASE

STEUERN IN DER ANSPARPHASE - BEISPIEL

Was 500 € Entgelcumwandlung wirklich kosten

Beispielrechnung 2026, Direkeversicherung, Entgeltumwandlung 500 €/Monat, illustrativ
angenommener Grenzsteuersatz 35 %. Der ratsidchliche Steuersatz ist individuell

verschieden.

AUS SICHT DES ARBEITNEHMERS

Entgeltumwandlung 500,00 €/Monat
Steuerersparnis (500 € liegt unter der 676-€-Grenze, voll steuerfrei) -175,00 €
SV-Ersparnis (nur auf den SV-freien Teil von 338 €, ca. 21,15 %) -7149 €
Tatsachlicher Netto-Aufwand = 253,51 €/Monat

Fur rund die Halfte des Vorsorgebeitrags kommt das Geld faktisch vom Staat und der Sozialversicherung mit.

AUS SICHT DES ARBEITGEBERS

SV-Ersparnis auf den SV-freien Teil (338 € x 21,15 %) 7149 €
Davon Pflichtzuschuss an Arbeithehmer (15 % von 338 €) -50,70 €
Verbleibende Netto-Ersparnis Arbeitgeber = 20,79 €/Monat
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MARQUES & PARTNERS FELD 4 - AUSZAHLUNGSPHASE

STEUERN IN DER AUSZAHLUNGSPHASE

Nachgelagert besteuert — mirt Feinheiten

Was in der Ansparphasc steuerfrei blieb, wird bei der Auszahlung versteuert — das
Prinzip der nachgelagerten Besteuerung. \X/ichtig: Der genaue Mechanismus hiingt vom

Durchﬁihrungsweg ab.

Direktversicherung, Pensionskasse, Pensionsfonds: Besteuerung als sonstige Einkinfte (§ 22 Nr. 5 EStG) —
bei geférderten Beitragen zu 100 % mit dem personlichen Steuersatz, ohne Freibetrag.

Direktzusage und Unterstutzungskasse: Besteuerung als Versorgungsbezug (§ 19 EStG) — hier existiert noch
ein Freibetrag, der aber gesetzlich jedes Jahr weiter absinkt (bei Rentenbeginn 2026: 12,8 % der Beziige, max.
960 €, plus Zuschlag).

KRANKEN- UND PFLEGEVERSICHERUNG AUF DIE BETRIEBSRENTE

Gesetzlich Pflichtversicherte zahlen erst oberhalb eines monatlichen Freibetrags Beitrége — 2026 liegt er
bei 197,75 €/Monat. Seit 2020 ist das ein echter Freibetrag: Beitragspflichtig ist nur der Gbersteigende Teil,
nicht die gesamte Rente.

Fur die Pflegeversicherung gilt dieser Freibetrag nicht — hier bleibt es bei der alten Regel: Wird die Schwelle
Uberschritten, ist die volle Betriebsrente beitragspflichtig.

WICHTIG FUR UNTERNEHMER: NUR FUR PFLICHTVERSICHERTE

Freiwillig gesetzlich Versicherte erhalten den KV-Freibetrag nicht — hochstrichterlich bestatigt.
Gerade Unternehmer und Gesellschafter-Geschéaftsfuhrer sind haufiger freiwillig versichert als
Angestellte. Ob sich das fur Sie auswirkt, sollte individuell gepruft werden.
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MARQUES & PARTNERS FELD 4 - AUSZAHLUNGSPHASE

STEUERN IN DER AUSZAHLUNGSPHASE - NEUE RECHTSLAGE

Kapitalauszahlung: die Fiinftelregelung gilt seltener

Wer sich die bAV statt einer laufenden Rente als Einmalbctmg auszahlen lisst, konnte
bislang oft von der Fiinﬁ'elregelung proﬁtieren — einer Rechenmethode, die den

Steuersatz auf den Einmalbetrag gliteet. Das hat sich Ende 2025 spiirbar geﬁndert.

ACHTUNG — RECHTSPRECHUNGSANDERUNG OKTOBER 2025

Der Bundesfinanzhof hat entschieden: Beruht die Kapitalauszahlung auf einem vertraglich von vornherein
vereinbarten Kapitalwahlrecht, sind es keine ,au3erordentlichen Einkunfte" mehr — die Funftelregelung
entfallt, es gilt die volle Regelbesteuerung. Das betrifft praktisch den haufigsten Fall:
Direktversicherungen und Pensionskassen mit vertraglichem Kapitalwahlrecht. Viele &ltere Ratgeber im
Internet spiegeln noch die frihere, glinstigere Rechtslage — hier ist Vorsicht geboten.

— Eine Ausnahme bleibt fur Kleinbetragsrenten-Abfindungen aus Riester-Altersvorsorgevertragen — dort ist
die Funftelregelung per Sonderregel weiterhin anwendbar.

— Gegen die neue Linie ist nach unserem Kenntnisstand eine Verfassungsbeschwerde anhangig — der Ausgang
ist offen, die aktuelle Rechtslage aber eindeutig die des Oktober-2025-Urteils.

UNSER BEITRAG

Ob Rente oder Kapitalauszahlung fur Sie steuerlich gunstiger ist, hangt seit dieser Entscheidung noch
starker vom Einzelfall ab — wir rechnen das fur Sie durch, bevor Sie sich festlegen.
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MARQUES & PARTNERS FELD 5 - GESELLSCHAFTER-GESCHAFTSFUHRER

BAV FUR GESELLSCHAFTER-GESCHAFTSFUHRER

Wenn Sie sich selbst gegenilbersitzen

Als Gesellschafter-Geschiftstithrer verhandeln Sie Thre eigene Pensionszusage fakeisch mit
sich selbst — der naciirliche Interessengegensatz fehle. Deshalb verlangt die

Kechtsprechung strengere Formalien als bei einem fremden Arbeitnehmer.

BEHERRSCHEND ODER NICHT?

— Steuerlich gilt ein GGf als beherrschend ab mehr als 50 % der Stimmrechte — er kann dann Beschlusse
gegen den Willen der Ubrigen Gesellschafter durchsetzen.

— Achtung, zwei unterschiedliche MaRstabe: Im Betriebsrentenrecht (Insolvenzschutz tber den PSVaG) gilt
bereits ab genau 50 % Beherrschung, weil eine Sperrminoritat zum Blockieren reicht. Steuerrecht und
Betriebsrentenrecht messen hier nicht identisch — beides sollte getrennt gepruft werden.

ERDIENBARKEIT

— Zwischen Zusage und geplantem Pensionsbeginn missen mindestens 10 Jahre liegen — auch bei
nachtraglichen Erhéhungen einer Zusage.

— Absolute Grenze: Ein Pensionsanspruch kann nicht mehr erdient werden, wenn der Geschéaftsfuhrer bei
Zusage-Erteilung das 60. Lebensjahr bereits Gberschritten hat — unabhéngig davon, ob beherrschend oder
nicht.

PROBEZEIT

— Personliche Probezeit bei neu bestelltem Geschaftsfuhrer:i. d. R. 2—3 Jahre.

— Bei einer neu gegrindeten GmbH zusatzlich eine unternehmensbezogene Wartezeit von i. d. R. 5 Jahren, da
die kuinftige wirtschaftliche Entwicklung erst verlasslich einschatzbar sein muss.
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BAV FUR GESELLSCHAFTER-GESCHAFTSFUHRER

Angemessenheit — und das Risiko der vGA

DIE 75-%-UBERVERSORGUNGSGRENZE

— Zusage plus erwartete gesetzliche Rente durfen zusammen 75 % der letzten Aktivbezige nicht Gbersteigen —
sonst droht anteilige Nichtanerkennung wegen Uberversorgung.

— Ausnahme: Bei endgehaltsabhangigen Zusagen (Pension als Prozentsatz des jeweils aktuellen Gehalts statt
Festbetrag) greifen die Uberversorgungsgrundsétze nicht.

WAS BEI EINER VERDECKTEN GEWINNAUSSCHUTTUNG (VGA) PASSIERT

Verletzt eine Pensionszusage eine der Voraussetzungen — Erdienbarkeit, Probezeit, Angemessenheit, klare
vorherige Vereinbarung —, gilt sie als durch das Gesellschaftsverhaltnis veranlasst: eine verdeckte
Gewinnausschuttung (§ 8 Abs. 3 Satz 2 KStG).

— Auf GmbH-Ebene: Die Ruckstellungszufuhrung wird dem Gewinn aulRerbilanziell wieder hinzugerechnet —
keine Steuerersparnis, volle Kérperschaft- und Gewerbesteuer.

— Auf Ihrer Ebene: Die vGA zahlt als Kapitaleinkunft statt als Gehalt — bei privat gehaltener Beteiligung
Abgeltungsteuer von 25 %, zusatzlich zur Vorbelastung auf GmbH-Ebene. In Summe eine spurbar héhere
Gesamtlast als bei regular versteuertem Gehalt.

DER KLASSISCHE FALLSTRICK: DOPPELVERSORGUNG

Wird nach Erreichen des Pensionsalters weiter als Geschaftsfuhrer gearbeitet und die Pension
zusétzlich zum vollen Gehalt gezahlt, ist das vGA-verdachtig. Nach neuerer BFH-Rechtsprechung (2023)
ist eine Weiterbeschéaftigung mit reduziertem Gehalt unproblematisch, solange die Gehaltszahlung die

Differenz zwischen Pension und letzten Aktivbeziigen nicht Ubersteigt.
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BAV FUR GESELLSCHAFTER-GESCHAFTSFUHRER

Riicksteﬂung in der Bilanz — richtig abgesichert

DIE PENSIONSRUCKSTELLUNG NACH § 6A ESTG

— Voraussetzungen: ein klarer Rechtsanspruch, keine Abhangigkeit von kinftigen gewinnabhéangigen Bezugen,
und Schriftform mit eindeutigen Angaben zu Art, Form, Voraussetzungen und Héhe der Zusage.

— Erstmalige Bildung friihestens ab vollendetem 23. Lebensjahr des Begunstigten (fir Zusagen ab 2018).

— Bewertung zum Teilwert mit einem gesetzlich fixierten Rechnungszins von 6 % — bewusst unabhangig vom
aktuellen Marktzins, was zu einer strukturellen Abweichung von der Handelsbilanz fahrt.

— Die jahrliche Zufuhrung mindert den steuerlichen Gewinn der GmbH — verteilt Uber die gesamte
Anwartschaftsphase, nicht auf einen Schlag.

DIE RUCKDECKUNGSVERSICHERUNG

Eine separate Versicherung im Vermégen der GmbH, die die Pensionsverpflichtung finanziell unterlegt — die
GmbH bleibt alleiniger Schuldner gegenuber Ihnen, die Versicherung ist reines Deckungsmittel.

WARUM DAS GERADE FUR BEHERRSCHENDE GGF WICHTIG IST

Da beherrschende Gesellschafter-Geschaftsfuhrer keinen gesetzlichen PSVaG-Schutz geniefden, wird der
Ruckdeckungsanspruch in der Praxis meist per Verpfandung persénlich an den Geschaftsfuhrer gesichert
— damit das Guthaben im Insolvenzfall dem Zugriff anderer Glaubiger entzogen ist. Wir prufen fur Sie, ob
diese Absicherung sauber aufgesetzt ist.
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DIE HOLDING-KOMBINATION

Pensionslast und operatives GGSChﬁﬁZ S&lUb€7" trennen

Haben Sie bereits eine Holding—Struktur, kommt ein zusitzlicher Gcstaltungshcbcl hinzu.
Dieses Kapitc‘l behandelt bewusst nur den bAV—spc‘ziﬁschen Nutzen einer Holding — die
allgemeinen steuerlichen Vorteile einer Holding—Struktur (Schachtelprivileg, Organschaﬁ,

Nachfb]ge) haben wir in einem eigenen Flyer ,,Holdingstruktur” ausfithrlich dargeste“t.

WARUM DIE PENSIONSZUSAGE IN DER OPERATIVEN GESELLSCHAFT ENTSTEHT

— Eine steuerlich anzuerkennende Pensionsriickstellung setzt einen Rechtsanspruch aus einem
Dienstverhaltnis voraus (§ 6a EStG) — Sie sind als Geschéaftsfuhrer typischerweise bei der operativen
Gesellschaft angestellt, dort wird die Zusage erteilt und dort bildet sich die Riuckstellung.

— Die Holding selbst hat als reine Beteiligungsgesellschaft meist wenig eigenes, originar zu versteuerndes
Ergebnis — eine Ruckstellung wirde dort steuerlich kaum wirken.

DAS KONZEPT: DIE ,RENTNERGESELLSCHAFT"

Steht ein Verkauf der operativen Gesellschaft an — oder soll die Nachfolge vorbereitet werden —, lasst sich
die Pensionsverpflichtung vorab auf eine eigene Gesellschaft im Konzern tbertragen (neu gegriindet oder die
bestehende Holding). Der Kaufer ibernimmt dann eine Gesellschaft ohne die schwer kalkulierbare
Langlebigkeits- und Rentenlast.

HOCHSTRICHTERLICH ANERKANNT

Der Bundesfinanzhof hat dieses Vorgehen bereits 2016 grundsatzlich gebilligt (Urteil vom 18.08.2016, Az. VI
R 18/13) — der Schuldnerwechsel gegen Zahlung eines Ablésungsbetrags l6st dabei keinen
steuerpflichtigen Zufluss beim Geschéaftsfuhrer aus. Mehr zur konkreten Umsetzung auf der nachsten
Seite.
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DIE HOLDING-KOMBINATION

Wie die Ubertmgung funktioniert

Die chrtragung der Pcnsionsvcrpﬂichtung crfolgt zivilrechtlich tiber eine befreiende
Schuldiibernahme (§§ 414 fI: BGB), meist per dreiseitigem Vertrag zwischen der operativen

Gesellschaft, der iibernechmenden Gesellschaft und Thnen als Begiinstigtem.

— Fur Organmitglieder wie GmbH-Geschaftsflhrer sind die eigentlich strengen Schutzvorschriften des
Betriebsrentengesetzes fiir diese Ubertragung einzelvertraglich abdingbar — anders als bei ,echten”
Arbeitnehmern.

— Wichtige Ausnahme: Waren Sie vor lhrer Geschéaftsfihrer-Bestellung ,echter” Arbeitnehmer und haben in
dieser Zeit bereits unverfallbare Anwartschaften erworben, bleibt dieser Teil im vollen gesetzlichen Schutz —
er |asst sich nicht per einfachem Vertrag mitubertragen.

- Eine Alternative ware die Ubertragung im Wege einer Umwandlungs-Spaltung — in der Praxis wegen der
zusatzlichen zehnjadhrigen Nachhaftung der abgebenden Gesellschaft aber deutlich seltener genutzt als der
dreiseitige Vertrag.

DER WUNDE PUNKT: DAS UBERTRAGUNGSENTGELT

Ist das Entgelt fur die Ubernahme der Pensionsverpflichtung zu niedrig oder zu hoch angesetzt, droht eine
verdeckte Gewinnausschuttung oder verdeckte Einlage. Ein versicherungsmathematisches Gutachten
und ein sauberer Fremdvergleich sind hier keine Kur, sondern die Voraussetzung dafur, dass die Struktur
einer Betriebsprufung standhalt.
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DIE HOLDING-KOMBINATION

Die steuerliche Behandlung

Seit 2013 rcgcln zwel eigene Vorschriften die Bilanzicrung dieser chrtragung — mit einer

Wichtigen Streckungsrc‘gel, die kurzfristige Steuerspitzen verhindert.

— Bei der abgebenden Gesellschaft (§ 4f EStG): Ubersteigt das gezahlte Entgelt die bisherige Riickstellung,
wird der entstehende Aufwand nicht sofort, sondern gleichmafig Gber 15 Jahre verteilt als Betriebsausgabe
bertcksichtigt — mit Ausnahme bei vollstandiger Betriebsverduf3erung.

— Bei der tbernehmenden Gesellschaft (§ 5 Abs. 7 EStG): Die Ubernommene Verpflichtung wird so bilanziert,
wie sie ohne Ubernahme zu bilanzieren wére; ein entstehender Ubernahmegewinn kann ebenfalls Gber eine
Rucklage auf 15 Jahre verteilt versteuert werden.

WARUM DIESE REGEL EXISTIERT

Ein BFH-Urteil aus 2012 hatte erméglicht, Gbernommene Pensionsverpflichtungen zu Anschaffungskosten
statt zum niedrigeren steuerlichen Teilwert anzusetzen — der Gesetzgeber reagierte 2013 mit dieser
Streckungsregel, um kurzfristige ,Lasten-Hebungen" einzudammen. Die Rechtsprechung entwickelt sich
hier laufend weiter, zuletzt mit BFH-Urteilen aus 2024 und 2025 — ein Thema, das wir fur unsere
Mandanten kontinuierlich verfolgen.
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DIE HOLDING-KOMBINATION

Der Mehrwert — ehrlich eingeordnet

WAS DIE KOMBINATION BRINGT WAS DAGEGEN SPRICHT

— Verkaufsfahigkeit: Kdufer scheuen meist das — Komplexitat: Bilanz-, Steuer-, Arbeits- und
Langlebigkeits- und Bewertungsrisiko einer Gesellschaftsrecht greifen gleichzeitig
Pensionslast — ausgelagert wird lhr ineinander.

Unternehmen leichter verkauflich.
— Laufender Aufwand: Eine

— Vermégenstrennung: Ihr Rentnergesellschaft muss Uber Jahrzehnte
Versorgungsvermaogen ist vom operativen verwaltet werden — bei kleinen Bestanden
Risiko getrennt, Sie behalten zugleich sind versicherungsmathematische
Einfluss auf die Kapitalanlage. Annahmen zudem statistisch unsicherer.

— PSVaG-Lucke schlieRen: Da beherrschende — Kapitalausstattung: Die Ubernehmende
GGf ohnehin keinen gesetzlichen Gesellschaft muss wirtschaftlich in der Lage
Insolvenzschutz haben, schafft die eigene sein, die Verpflichtung tatsachlich zu
Gesellschaft zusatzliche Absicherung. erfullen.

TIMING ENTSCHEIDET

Der Mehrwert entsteht in der Praxis meist im Zuge eines konkret geplanten Verkaufs oder einer
Nachfolge — nicht automatisch vom ersten Tag der Holding-Grindung an. Der Vorteil einer bereits
bestehenden Holding ist, dass sie diese Funktion Ubernehmen kann, ohne dass dafur eigens eine neue
Gesellschaft gegriindet werden muss.
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MARQUES & PARTNERS FELD 7 - EINORDNUNG

CHECKLISTE

Was zu Ihnen passt

4

Fur die breite Belegschaft: Direktversicherung als unkomplizierter Standardweg — meist erganzt um den
gesetzlichen 15 %-Zuschuss.

Fur Beitrage oberhalb der 8 %-Grenze: Die Unterstutzungskasse ist hier oft der wirksamste Hebel —
bilanzneutral, ohne feste Prozent-Deckelung, individuell auf lhre Zusage berechnet. Die Direktzusage
bleibt eine Alternative, wenn Sie die Ruckstellung bewusst in der eigenen Bilanz sehen méchten.

Als Gesellschafter-Geschaftsfuhrer: Erdienbarkeit, Probezeit und die 75-%-Angemessenheitsgrenze vor
jeder Zusage sauber prifen lassen — hier entscheidet die Formalie Uber vGA oder Steuervorteil.

Mit Holding-Struktur und Verkaufs- oder Nachfolgeplanen: Die Rentnergesellschaft frihzeitig
mitdenken, nicht erst wenn der Kaufer schon am Tisch sitzt.

Bei bereits bestehenden Vertragen: Prifen, ob die 15 %-Zuschusspflicht seit 2022 korrekt umgesetzt ist
und ob das BRSG Il neue Méglichkeiten eréffnet.

KEIN INSTRUMENT OHNE EINZELFALL-CHECK

Jede der hier beschriebenen Gestaltungen hangt von |hrer konkreten Situation ab — UnternehmensgrolRRe,
Gesellschafterstruktur, Alter, geplanter Zeithorizont. Diese Checkliste ersetzt keine individuelle Beratung.
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FACHBEGRIFFE KURZ ERKLART

Glossar

ENTGELTUMWANDLUNG

Umwandlung kinftigen Gehalts in bAV-Beitrage,
gesetzlicher Anspruch bis 4 % der BBG.

PSVAG

Pensions-Sicherungs-Verein — gesetzliche
Insolvenzsicherung fur Betriebsrenten.

ERDIENBARKEIT
Mindestzeitraum zwischen Pensionszusage und
Rentenbeginn, i. d. R. 10 Jahre.

NACHGELAGERTE BESTEUERUNG
Beitrage bleiben steuerfrei, die spatere Rente wird daflr
versteuert.

RUCKDECKUNGSVERSICHERUNG

Versicherung im Vermdgen der GmbH zur Finanzierung
einer Pensionszusage.

KASSENVERMOGENS-OBERGRENZE

Deckelt die steuerlich abziehbaren Zuwendungen an
eine Unterstltzungskasse (§ 4d EStG).

MARQUES & PARTNERS

GLOSSAR

UNVERFALLBARKEIT

Der Anspruch bleibt trotz Arbeitgeberwechsels erhalten,
sobald bestimmte Fristen erfullt sind.

BEHERRSCHENDER GGF

Gesellschafter-Geschaftsfihrer mit mehr als 50 %
Stimmanteil (steuerlich) bzw. ab 50 %
(betriebsrentenrechtlich).

VGA
Verdeckte Gewinnausschuttung — steuerschadliche
Umquialifizierung einer fehlerhaften Zusage.

RENTNERGESELLSCHAFT
Eigene Gesellschaft im Konzern, die

Pensionsverpflichtungen tbernimmt — meist vor einem
Verkauf.

SOZIALPARTNERMODELL

Tarifvertragliche bAV-Form mit reiner Beitragszusage,
seit BRSG Il breiter zuganglich.
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MARQUES & PARTNERS IHR PARTNER FUR VORSORGEBERATUNG

WARUM MARQUES & PARTNERS

bAV ist Feinarbeit, kein Standardformular

thfDurchfiihrungswcgc, zwel Stcucrphascm verschirfte chcln tiir Gesellschafter-
Geschiftstithrer, dazu die Holding—Frage — kaum ein Vorsorgethema hat so viele

bewegliche Teile gleichzeitig. Genau hier setzen wir an.

— Ganzheitlich statt isoliert: Wir denken bAV, Gesellschafterstruktur und — wo vorhanden — Holding immer
zusammen, nicht als getrennte Themen.

— Aktuell statt veraltet: Rechtsprechung und Rechengréf3en &ndern sich laufend — wir prifen Ihre Struktur
regelmalig neu, statt sie einmal aufzusetzen und zu vergessen.

— Ehrlich statt pauschal: Wir zeigen lhnen auch, wo eine Gestaltung an Grenzen stéf3t oder sich der Aufwand
nicht lohnt.

— Regional verwurzelt im Nordschwarzwald, persénlich erreichbar — kein anonymes Callcenter.
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WELCHER WEG PASST ZU IHREM UNTERNEHMEN?

Jetzt Thre bAV-Strukeur priifen lassen

Vereinbaren Sie ein unverbindliches Gesprich — wir schauen uns Thre
konkrete Situation an, ob als Arbeitgeber, Gesellschafter-Geschiftsttihrer
oder mit Holding-Struktur, und zeigen Thnen, welche Gestaltung fiir Sie

tatsichlich infrage kommt.

AP

Marques & Partners
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Eugen-Zeyher-Stral3e 1- 75382 Althengstett
Telefon: 07051/ 80 908 60
E-Mail: info@marquespartners.de

Web: www.marquespartners.de

Stand: Juli 2026. Beitragsbemessungsgrenzen, Freibetrage und RechengréRen andern sich jahrlich; einzelne
Rechtsfragen (u. a. zur Funftelregelung bei Kapitalauszahlung) waren zum Redaktionsschluss Gegenstand laufender
Rechtsprechung. Dieser Flyer ersetzt keine individuelle Steuer- und Rechtsberatung und keine Prifung lhres
Einzelfalls.



