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GESTALTUNGSBERATUNG - MARQUES & PARTNERS

14 legale Wege, Thren Gewinn
gezielt zu gestalten

Handels- und Steuerrecht bieten mehr Spiclraum, als die meisten
Unternehmen nutzen. Wir zeigen Thnen 14 Instrumente —

verstindlich erklire, sauber belegt.

GEWINNGESTALTUNG - ABSCHREIBUNG - BEWERTUNG - STRUKTUR



MEHR SPIELRAUM, ALS VIELE NUTZEN

Was die meisten Unternchmen liegen lassen

Den Gewinn zu driicken klingt nach Trick — ist aber oft nichts anderes als handels- und
steuerrechtliches Handwerk, das im Gesetz ausdriicklich vorgesehen ist. Vom
Bewertungswahlrecht bis zur Investitionsférderung: Das deutsche Recht bietet weit mehr

Gestaltungsspielraum, als im Tagesgeschéft ausgeschépft wird.

Wir haben fiir Sie 14 dieser Instrumente zusammengetragen — von der
Tei]wertabschreibung tiber die Sonderabschreibung nach § 78 bis zur

Thesaurierungsbegiinstigung. Jedes davon mit Gesetzestext belegt, nicht nur behaupret.

Und genauso wichtig: Wir erkliren auch, wie diese Instrumente wirken — als
Steuerverschiebung oder als echrte Ersparnis. Das ist der Unterschied zwischen einer

Beratung, die verkauft, und einer, die versteht.

A

MARQUES & PARTNERS GEWINNGESTALTUNG

02



MARQUES & PARTNERS GRUNDLAGEN - ZWEI ARTEN VON HEBELN

BEVOR WIR INS DETAIL GEHEN

Steuern verschieben oder wirklich sparen?

Nicht jedes Gestaltungsinstrument wirke gleich. Die meisten der folgenden 14
Instrumente verschieben Steuerlast in die Zukunft — ein echter, aber anderer Vorteil
als eine dauerhafte Ersparnis. Ein paar wenige senken die Steuerlast tacsichlich

dauerhaft. Diesen Unterschied sollten Sie kennen, bevor Sie ein Instrument bewerten.

TIMING-INSTRUMENTE (DIE ECHTE ERSPARNIS-INSTRUMENTE
MEISTEN)
Einige wenige Instrumente verédndern nicht

Abschreibungen, Teilwertabschreibungen, dEs WERR. semelEm GBS War erlar dan

Ricklagen und Bewertungswahlrechte Steuersatz selbst — etwa wenn Einkommen

verlagern den Gewinn zeitlich — haufiger und auf eine Person mit niedrigerem Steuersatz

schneller abschreiben heilt: weniger Steuer verlagert wird, oder ein dauerhaft niedrigerer

heute, mehr Steuer spater (oder bei Satz auf einbehaltene Gewinne greift. Hier

Verkauf/Auflésung). Der reale Vorteil ist der kann tatsachlich dauerhaft weniger Steuer

Zins- und Liquiditatsvorteil der aillEn.

Verzégerung, nicht eine geringere
Gesamtsteuerlast.

UNSER ANSPRUCH

Wir kennzeichnen bei jedem der 14 Instrumente, welcher der beiden Falle vorliegt — damit Sie wissen,
woran Sie wirklich sind, statt sich auf ein pauschales ,spart Steuern” zu verlassen.
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MARQUES & PARTNERS UBERBLICK -

UBERBLICK

14 Instrumente im Uberblick

9000000000000

Teilwertabschreibung Anlagevermégen
Dauerhafter Wertverlust bei Gebauden, Maschinen, Beteiligungen.

Teilwertabschreibung Umlaufvermogen
Ladenhuter, Restposten, ausfallgefadhrdete Forderungen.

§ 7g EStG — Investitionsabzugsbetrag & Sonderabschreibung

Bis zu 90 % einer Investition vorab bzw. beschleunigt abschreiben.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter

Sofortabschreibung oder Sammelposten statt langer Nutzungsdauer.

Degressive Abschreibung

Aktuell befristet: bis zu 30 % im ersten Jahr statt linear.

Erhaltungsaufwand & verkiirzte Nutzungsdauer
Sofort abziehbar statt Gber Jahre verteilt.

§ 6b EStG — Reinvestitionsriicklage

VeraulRerungsgewinne auf eine Ersatzinvestition Ubertragen.

§ 342 EStG — Thesaurierungsbegiinstigung

Niedrigerer Satz fur nicht entnommene Gewinne.

Verlustriicktrag & -vortrag
Verluste mit Gewinnen anderer Jahre verrechnen.

Zufluss-/Abflussprinzip

Gestaltung rund um den Jahreswechsel bei Einnahmen-Uberschuss-Rechnung.

Bewertungsvereinfachung (Lifo)
Verbrauchsfolgefiktion bei steigenden Einkaufspreisen.

Ehegatten- & Familienarbeitsverhilenisse

Fremdubliche Beschaftigung im Betrieb, echte Ersparnis durch Einkommensverteilung.

Riickstellungen
Kurz angerissen — mehr dazu in unserem eigenen Rickstellungen-Flyer.

Freiwillige Bilanzierung

14 INSTRUMENTE

Wechsel von Einnahmen-Uberschuss-Rechnung zur Bilanzierung, um Ruickstellungen bilden zu kénnen.

MARQUES & PARTNERS GEWINNGESTALTUNG
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MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 1 VON 14 - ANLAGEVERMOGEN

INSTRUMENT 1 - TIMING-INSTRUMENT
@ Teﬂwertabschreibung Anlagevermb’gen

Verliert ein Gebiude, eine Maschine oder eine Bcteiligung dauerhaft an Wert, diirfen
Sie steuerlich auf den niedrigeren ,Teilwert" abschreiben (§ 6 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 2

EStG) — das mindert Thren Gewinn im Jahr der Abschreibung.

— Steuerlich ein Wahlrecht ("kann"), kein Zwang — anders als in der Handelsbilanz, wo bei dauerhafter
Wertminderung eine Pflicht besteht (§ 253 Abs. 3 HGB).

— Voraussetzung ist eine voraussichtlich dauernde Wertminderung — bei abnutzbaren Wirtschaftsgttern
(Maschinen, Gebaude) gilt als Faustregel: Der Wert muss mindestens fir die halbe Restnutzungsdauer
unter dem Buchwert liegen (BFH, Urteil v. 14.03.2006, | R 22/05).

— Bei bérsennotierten Aktien im Anlagevermdégen gilt eine 5 %-Bagatellgrenze: Erst ein Kursverlust von mehr
als 5 % zum Bilanzstichtag zahlt als dauerhaft (BFH, Urteil v. 21.09.2011, | R 89/10).

— Nachweispflicht liegt bei Ihnen (§ 6 Abs. 1Nr. 1 Satz 4 EStG) — Gutachten,
Markt-/Wiederbeschaffungswerte oder der Bilanzstichtags-Kurs sind entscheidend.

TIMING, NICHT DAUERHAFT

Erholt sich der Wert spater, greift das Wertaufholungsgebot — der Gewinn steigt in einem Folgejahr
wieder. Der reale Vorteil ist der Zins-/Liquiditatsgewinn durch den Aufschub, keine geringere
Gesamtsteuerlast.
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MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 2 VON 14 - UMLAUFVERMOGEN

INSTRUMENT 2 - TIMING-INSTRUMENT
@ Teilwertabschreibung Umlaufvermégen

Auch Vorrite und Forderungen lassen sich auf einen niedrigeren Wert abschreiben (§ 6
Abs. 1 Nr. 2 Satz 2 EStG) — mit einer wichtigen handelsrechtlichen Besonderheit

gege niiber dem An]agevermbgen.

VORRATE: LADENHUTER & RESTPOSTEN

— Bei fertigen Erzeugnissen und Handelswaren wird retrograd gerechnet: voraussichtlicher Verkaufserlds
abzuglich noch anfallender Vertriebskosten und Ublichem Gewinnaufschlag.

— Bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zahlt der aktuelle Wiederbeschaffungspreis.

FORDERUNGEN: EINZEL- VS. PAUSCHALWERTBERICHTIGUNG

— Einzelwertberichtigung: konkretes Ausfallrisiko bei einem bestimmten Kunden (Insolvenz, erfolgloses
Mahnverfahren).

— Pauschalwertberichtigung: allgemeines Kreditrisiko im Restbestand, hergeleitet aus den eigenen
Ausfallerfahrungen der letzten Jahre — einen bundeseinheitlichen Pauschalsatz gibt es nicht, wir rechnen
ihn fur Sie individuell her.

STRENGER ALS BEIM ANLAGEVERMOGEN

Handelsrechtlich gilt beim Umlaufvermégen das strenge Niederstwertprinzip (§ 253 Abs. 4 HGB) —
Abschreibung schon bei voribergehender Wertminderung. Steuerlich zahlt dagegen wie beim
Anlagevermdégen nur die dauerhafte Wertminderung — das kann zu einer Differenz zwischen Handels-
und Steuerbilanz fuhren.
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MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 3 VON 14 - § 7G ESTG

INSTRUMENT 3 - TIMING-INSTRUMENT
@ § 7¢ EStG — Investitionsfb’rderung

INVESTITIONSABZUGSBETRAG (IAB)

— Bis zu 50 % der voraussichtlichen Anschaffungskosten einer kinftigen Investition durfen schon vorab
gewinnmindernd abgezogen werden — bevor Uberhaupt investiert wurde.

— Voraussetzung: Gewinn bis 200.000 € im Abzugsjahr. Investitionsfrist: 3 Jahre.

SONDERABSCHREIBUNG

— Zuséatzlich zur normalen Abschreibung durfen im Anschaffungsjahr und den vier folgenden Jahren bis zu
40 % der Anschaffungskosten als Sonderabschreibung geltend gemacht werden (seit dem
Wachstumschancengesetz 2024 verdoppelt — vorher 20 %).

— Kombinierbar mit dem IAB: Der IAB mindert zunachst die Bemessungsgrundlage, auf den Rest greift
zusétzlich die Sonderabschreibung.

ACHTUNG BEI NICHTINVESTITION

Wird nicht wie geplant investiert, wird der IAB riickwirkend im urspriinglichen Abzugsjahr storniert —
inklusive Nachzahlungszinsen von 1,8 % pro Jahr, die ab 15 Monaten nach dem ursprtnglichen
Abzugsjahr laufen. Eine Investition sollte also wirklich feststehen.
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MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 4 VON 14 - GWG

INSTRUMENT 4 - TIMING-INSTRUMENT
@ Geringwertige Wirtschaﬁsgﬁter

Kleinere Anschaffungen miissen nicht iiber Jahre abgeschrieben werden — je nach

Preisklasse haben Sie die Wahl zwischen drei Wegen.

— Bis 800 € (netto): volle Sofortabschreibung im Jahr der Anschaffung.

— 250,01-1.000 €: wahlweise Sammelposten — gleichmafige Auflésung tber 5 Jahre, unabhangig von der
tatsachlichen Nutzungsdauer.

— Praktischer Vorteil: Mébel und Gerate mit einer regularen Nutzungsdauer von mehr als 5 Jahren werden im
Sammelposten trotzdem in nur 5 Jahren abgeschrieben — schneller als Gber die normale AfA-Tabelle.

— Das Wahlrecht gilt einheitlich fur alle in einem Jahr angeschafften Wirtschaftsguter dieser Preisklasse —
muss aber jedes Jahr neu entschieden werden.

UNSER BEITRAG

Wir prufen jahrlich, welche Variante fur Ihre tatsachlichen Anschaffungen den gréf3ten Vorteil bringt,

statt pauschal immer denselben Weg zu wéahlen.
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MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 5 VON 14 - DEGRESSIVE AFA

INSTRUMENT 5 - TIMING-INSTRUMENT, AKTUELL BEFRISTET
@ Degressive Abschreibung

Statt gleichmdﬁig iiber die Nutzungsdauer diirfen bewegliche Wirtschafrsgiﬁter
(Maschinen, Fahrzeuge, Betricbsausstattung) fallend abgeschrieben werden — am

Anfang deutlich mehr, was den Gewinn in den ersten Jahren stirker senke.

— Aktuell zuléssig: bis zum Dreifachen der linearen AfA, gedeckelt auf 30 % vom jeweiligen Restwert (§ 7 Abs.
2 EStG).

— Beispiel: Maschine mit 10 Jahren Nutzungsdauer (linear 10 %/Jahr) - degressiv bis zu 30 % im ersten Jahr
vom Restwert.

— Wechsel von degressiv zu linear ist jederzeit moglich — umgekehrt nicht. Der glnstigste Zeitpunkt fur den
Wechsel Iasst sich vorausrechnen.

ZEITKRITISCH — NUR BIS ENDE 2027

Diese Regelung gilt nur fur Anschaffungen zwischen dem 01.07.2025 und dem 31.12.2027 (Gesetz fur ein
steuerliches Investitionssofortprogramm, Juli 2025). Wer eine gréRere Investition plant, sollte den

Zeitpunkt bewusst in dieses Fenster legen.
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MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 6 VON 14 - ERHALTUNG & NUTZUNGSDAUER

INSTRUMENT 6 - TIMING-INSTRUMENT
@ Erhaltungsaufwand & Nutzungsdauer

ERHALTUNGSAUFWAND STATT HERSTELLUNGSKOSTEN

— Reine Reparatur/Modernisierung, die den ursprunglichen Zustand erhalt, ist sofort in voller Hohe abziehbar.

— Eine Erweiterung oder wesentliche Verbesserung tber den Ursprungszustand hinaus muss dagegen
aktiviert und Uber Jahre abgeschrieben werden (§ 255 Abs. 2 HGB). Die genaue Abgrenzung entscheidet oft
Uber sofortigen Abzug oder jahrelange Verteilung.

VERKURZTE TATSACHLICHE NUTZUNGSDAUER

— Die amtlichen AfA-Tabellen sind Schatzhilfen, keine starren Vorgaben. Wer eine kirzere tatsachliche
Nutzungsdauer nachweist (technischer VerschleiR, besondere Beanspruchung, Gutachten), darf schneller
abschreiben.

UNSER BEITRAG

Wir prufen bei gréReren Sanierungs- oder Umbauprojekten von Anfang an, wie sich Kosten moglichst
gunstig zwischen Sofortabzug und Aktivierung aufteilen lassen.
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MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 7 VON 14 - § 6B ESTG

INSTRUMENT 7 - TIMING-INSTRUMENT
@ Die Reinvestitionsrﬁcklage

Verkaufen Sie Grund und Boden oder ein Gebiude aus dem Betriebsvermégen mit
Gewinn, muss dieser nicht sofort versteuert werden, wenn Sie in ein vergleichbares

Wirtschaftsgut reinvestieren (§ 6b EStG).

— Reinvestitionsfrist: 4 Jahre, bei bereits begonnenem Gebaude-Neubau 6 Jahre.

— Das verkaufte Wirtschaftsgut muss zuvor mindestens 6 Jahre ununterbrochen zum Anlagevermogen gehort
haben.

— Nur fur bilanzierende Unternehmen — Einnahmen-Uberschuss-Rechner sind ausgeschlossen.

FRISTVERSAUMNIS KOSTET ZUSATZLICH

Wird nicht fristgerecht reinvestiert, muss die Ricklage gewinnerh6hend aufgelést werden — zuzuglich
6 % Zinszuschlag pro vollem Jahr ihres Bestehens. Die Fristen sollten deshalb von Anfang an fest
eingeplant sein.

MARQUES & PARTNERS GEWINNGESTALTUNG 1



MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 8 VON 14 - § 34A ESTG

INSTRUMENT 8 - KANN ECHTE ERSPARNIS SEIN

@ Die Thesaurierungsbegﬁnstigung

Einzelunternehmer und Mitunternehmer kénnen nicht entnommene Gewinne auf’
Antrag mit einem niedrigeren Sondersteuersatz statt dem persénlichen

Spitzensteuersatz versteuern lassen (§ 34a EStG).

— Aktueller Satz: 28,25 % bis Veranlagungszeitraum 2027, danach gestaffelt sinkend bis auf 25 % ab 2032.

— Bei Mitunternehmeranteilen nur méglich, wenn der Gewinnanteil mehr als 10 % oder mehr als 10.000 €
betragt.

— Dies ist eines der wenigen Instrumente in dieser Liste, das nicht nur Steuer verschiebt, sondern bei
dauerhaft im Betrieb verbleibendem Kapital tatsachlich den effektiven Steuersatz senkt.

DIE NACHVERSTEUERUNGSFALLE

Wird der begtinstigt besteuerte Gewinn spater doch entnommen, wird mit 25 % nachversteuert — die
Gesamtbelastung kann dann Uber dem regularen Steuersatz liegen. Dieses Instrument lohnt sich nur bei

echtem, dauerhaftem Thesaurierungswillen, nicht als kurzfristiger Steuertrick.
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MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 9 VON 14 - § 10D ESTG

INSTRUMENT 9 - TIMING-INSTRUMENT
@ Verlustriicktrag & V€VZUStUOVtVag

Verluste eines Jahres miissen nicht verloren gehen — sie lassen sich mit Gewinnen

anderer Jahre verrechnen (§ 1od EStG).

— Verlustrucktrag: bis zu 1 Mio. € (2 Mio. € bei Zusammenveranlagung) in das unmittelbar vorangegangene
Jahr — bereits gezahlte Steuer wird erstattet.

— Verlustvortrag: zeitlich unbegrenzt in die Zukunft.

— Ab einem Gesamtbetrag der Einkiinfte Gber 1 Mio. € (2 Mio. € bei Zusammenveranlagung) greift die

Mindestbesteuerung: Nur noch 70 % des Ubersteigenden Betrags sind mit Verlustvortragen verrechenbar.

UNSER BEITRAG

Wir behalten Ihre Verlustvortrage im Blick und planen, in welchem Jahr eine Verrechnung am meisten
bringt — gerade wegen der Mindestbesteuerung eine Frage der Planung, nicht des Zufalls.
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MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 10 VON 14 - § 11 ESTG

INSTRUMENT 10 - TIMING-INSTRUMENT
@ Gestaltung rund um den Jahreswechsel

Wer den Gewinn per Einnahmen-Uberschuss-Rechnung ermictelt, kann durch
gezieltes Vorzichen von Ausgaben oder Verschieben von Einnahmen um den

Jahreswechsel den Gewinn eines Jahres beeinflussen (§ 11 EStG).

— Bei regelmaRig wiederkehrenden Zahlungen (Miete, Zinsen, Léhne, Umsatzsteuer-Vorauszahlungen) zahlt
nach standiger Rechtsprechung der wirtschaftliche Zugehérigkeitszeitraum, nicht das tatsachliche
Zahlungsdatum, wenn die Zahlung innerhalb einer kurzen Zeit um den Jahreswechsel erfolgt.

— Fur einmalige Geschaftsvorfalle gilt das nicht — hier zahlt das tatsachliche Datum.

EINFACH, ABER WIRKSAM

Eine der unkompliziertesten Gestaltungen in dieser Liste — reiner Verschiebe-Effekt in den nachsten

Veranlagungszeitraum, aber jedes Jahr neu nutzbar und ohne gréReren Aufwand umsetzbar.
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MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 11 VON 14 - BEWERTUNGSVEREINFACHUNG

INSTRUMENT 11 - TIMING-INSTRUMENT

@ Die Lifo—Bewertung

Bei gleichartigen Vorriten darf unterstellt werden, dass die zuletzt eingekauften Waren

zuerst verbraucht wurden — | Last In, First Out” (§ 6 Abs. 1 Nr. 2a EStG).

— In Phasen steigender Einkaufspreise wirkt das gewinnmindernd: Der teurere, zuletzt eingekaufte Bestand
gilt als verbraucht, wahrend die Vorrate in der Bilanz mit den alteren, ginstigeren Werten stehen bleiben.

— Nur Lifo ist steuerlich verankert — die umgekehrte Fifo-Methode ist handelsrechtlich zwar zul&ssig, bringt
steuerlich aber keinen entsprechenden Hebel.

NUR IN DER RICHTIGEN MARKTLAGE

Bei fallenden Einkaufspreisen wirkt Lifo genau umgekehrt — gewinnerhéhend. Und: Eine einmal
getroffene Wahl lasst sich nur mit Zustimmung des Finanzamts wieder riickgangig machen. Lohnt sich
vor allem fur Unternehmen mit nennenswerten Vorraten in einem Umfeld anhaltend steigender Preise.
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MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 12 VON 14 - FAMILIENARBEITSVERHALTNISSE

INSTRUMENT 12 - ECHTE ERSPARNIS
@ Ehe gatten- & Familienarbeitsverhdlenisse

Werden Ehepartner oder Kinder tatsichlich im Betrieb beschﬁﬁigt, mindert das
gezahlte Gehalt den Gewinn des Betriebs — withrend es beim Angehdrigen unter

Umstinden niedriger besteuert wird als beim Unternehmer selbst.

— Anders als die meisten Ubrigen Instrumente ist das keine Steuerverschiebung, sondern echte
Einkommensverteilung: Grundfreibetrag und niedrigere Progression des Angehdérigen werden genutzt, statt
alles beim héchsten persénlichen Steuersatz zu versteuern.

— Grundlage ist die allgemeine Betriebsausgaben-Regel (§ 4 Abs. 4 EStG) — es braucht keinen
Spezialparagraphen, aber einen echten Fremdvergleich.

DER KLASSISCHE BETRIEBSPRUFUNGS-ANGRIFFSPUNKT

Das Arbeitsverhaltnis muss ernsthaft vereinbart, inhaltlich fremdublich und tatsachlich durchgefiihrt
und ausgezahlt sein — nicht nur gebucht. Fehlt das, wertet die Prifung es nicht als Betriebsausgabe.

Kein Freifahrtschein, sondern ein Instrument, das sauber aufgesetzt sein muss.
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MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 13 VON 14 - RUCKSTELLUNGEN

INSTRUMENT 13 - TIMING-INSTRUMENT
@ Riicksteﬂungen — kurz angerissen

Fiir ungewisse Verbindlichkeiten — von der Pension tiber Urlaub bis zur
Gewihrleistung — lassen sich schon vor der tatsichlichen Zahlung Riickstellungen
bilden. Das ist ein eigenes, schr umfangreiches Thema, dem wir einen kompletten Flyer

gcwidmct haben.

— Wir haben 47 verschiedene Ruckstellungsarten recherchiert und belegt — von naheliegenden (Urlaub,
Gewabhrleistung) bis zu selten genutzten (Aufbewahrungspflicht, Rickbauverpflichtungen).

— Auch hier gilt: primér ein Steuerstundungseffekt, mit ein paar wichtigen Ausnahmen und Fallstricken — nicht
jede Ruckstellung spart tatsachlich Steuern.

MEHR DAZU

Fragen Sie uns nach unserem eigenen Ruckstellungen-Flyer — dort gehen wir in die volle Tiefe, inklusive
einer Checkliste, wie eine Ruckstellung eine Betriebsprifung tbersteht.
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MARQUES & PARTNERS INSTRUMENT 14 VON 14 - FREIWILLIGE BILANZIERUNG

INSTRUMENT 14 - SCHLUSSEL ZU ANDEREN INSTRUMENTEN

‘ Freiwillige Bilanzierung

Riickstellungen darf nur bilden, wer bilanziert — Einnahmen-Uberschuss-Rechner
haben diesen Zugang gar nicht. Unterhalb bestimmter Schwellen lisst sich freiwillig

zur Bilanzierung wechseln, auch ohne Pflicht dazu.

FUR WEN DAS INFRAGE KOMMT

— Nur relevant unterhalb der Buchfuhrungspflicht-Grenzen (§ 141 AO): 800.000 € Umsatz oder 80.000 €
Gewinn. Und nur fur nicht im Handelsregister eingetragene Einzelunternehmer/Personengesellschaften —
GmbHs sind ohnehin immer bilanzierungspflichtig, fur sie stellt sich die Frage nicht.

— Besonders attraktiv fur reine Dienstleister ohne Vorrate oder unfertige Leistungen — bei ihnen entfallt der
sonst typische Nachteil, Warenbestande oder Leistungen zu aktivieren und damit den Gewinn zusétzlich zu
erhéhen.

DAS BEISPIEL: STORNORISIKO BEI VERSICHERUNGSMAKLERN

— Wer Provision fur einen Versicherungsvertrag vereinnahmt hat, aber bei vorzeitiger Kundigung (Storno)
etwas zuriickzahlen misste, darf dafur eine Riickstellung fiir das Stornorisiko bilden (§ 249 HGB,
hdchstrichterlich bestatigt) — aber nur als Bilanzierer.

— Bei Immobilienmaklern ist es eher ein Einzelfallrisiko als ein pauschales Sammelrisiko — etwa wenn ein
Formfehler (Textform nach § 656a BGB) oder eine ausgefallene Bedingung die Provision rickforderbar
macht. Auch das lasst sich erst als Bilanzierer zurtckstellen.

ZWEI DINGE, DIE DEN VORTEIL SCHMALERN KONNEN

Der Wechsel bindet Sie mindestens 3 Wirtschaftsjahre — ein friherer Rickwechsel braucht zusatzlich
einen anerkannten sachlichen Grund. Und: Im Wechseljahr entsteht meist ein Ubergangsgewinn aus
offenen Forderungen (z.B. offene Provisionen), der dem Ruickstellungs-Vorteil entgegensteht. Ob unterm
Strich ein Vorteil bleibt, muss im Einzelfall durchgerechnet werden.
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MARQUES & PARTNERS WORAUF ES ANKOMMT

BEVOR SIE LOSLEGEN

Was diese 14 Instrumente gemeinsam haben

v Dokumentation z&hlt mehr als die Idee — fast jedes Instrument braucht einen Nachweis (Gutachten,
Erfahrungswerte, fremdibliche Vertrage), nicht nur eine Absicht.

v Fristen sind scharf — bei § 7g, § 6b und der degressiven AfA entscheiden Stichtage Gber den gesamten
Vorteil.

v Timing ist meistens der eigentliche Vorteil — die meisten Instrumente verschieben Steuer, statt sie zu
erlassen. Das ist trotzdem bares Geld wert, sollte aber realistisch eingeordnet werden.

v Nicht jedes Instrument passt zu jedem Betrieb — Rechtsform, GréfR3e und tatséchliche
Investitionsplédne entscheiden, welche der 14 fur Sie infrage kommen.

EHRLICH STATT PAUSCHAL

Kein Instrument in dieser Liste funktioniert ohne sauberen Einzelfall-Check. Wer Ihnen alle 14 pauschal

empfiehlt, ohne lhre Situation zu kennen, verspricht mehr, als er halten kann.
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MARQUES & PARTNERS IHR PARTNER FUR GESTALTUNGSBERATUNG

WARUM MARQUES & PARTNERS

Gestaltung ist Handwerk, kein Zufall

Die besten GCstaltungsinstrumcntc niitzen nichts, wenn sie niemand aktiv :1115pricht.

Genau das ist unser Anspruch an uns selbst.

— Proaktiv statt reaktiv: Wir sprechen Gestaltungspotenzial von uns aus an — im Rahmen der laufenden
Buchhaltung, nicht erst bei der Steuererklarung.

— Ehrlich statt pauschal: Wir sagen Ihnen auch, wo ein Instrument nur Steuer verschiebt statt spart — kein
Steuerspar-Versprechen ohne Substanz.

— Digital von Anfang an: DATEV Meine Steuern statt Aktenordner.

— Regional verwurzelt im Nordschwarzwald, persénlich erreichbar — kein anonymes Callcenter.
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WELCHE DER 14 PASSEN ZU IHNEN?

Jetzt Gestaltungspotenzial priifen lassen

Vereinbaren Sie ein unverbindliches Gcsprdch — wir schauen uns Thre
konkrete Situation an und zeigen Thnen, welche dieser 14 Instrumente fiir

Thr Unternehmen tatsichlich infrage kommen.

AP

Marques & Partners
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Eugen-Zeyher-StralRe 1- 75382 Althengstett
Telefon: 07051/ 80 908 60
E-Mail: info@marquespartners.de

Web: www.marquespartners.de

Stand: Juli 2026. Steuerliche Rahmenbedingungen andern sich — dieser Flyer ersetzt keine individuelle
Steuerberatung und keine Prufung lhres Einzelfalls.



