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UNTERNEHMENSSTRUKTUR - MARQUES & PARTNERS

Die Holding-Struktur — Thr
Vorteil mic System

Steuerlich, finanziell und strategisch: wann eine Holding als

Muttergesellschaft wirklich lohnt — und wann nicht.

STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT - ALTHENGSTETT



MEHR ALS EINE RECHTSFORM

Struktur ist Strategie

Ob Gewinne im Unternehmen bleiben, wachsen oder eines Tages verkauft werden — die

Struktur dahinter entscheidet, wie viel davon am Ende wirklich bei Thnen ankommt.

Eine Holding ist kein Steuertrick, sondern ein bewihrtes Instrument: Sie biindelt
Betei]igungen unter einer Muttergeseﬂschaﬁ und schafft damit steuerliche, finanzielle und

rechtliche Spidrﬁume, die ein einzelnes Unternehmen allein nicht hat.

Auf den fblgenden Seiten die wichtigsten Vorteile — und wo die Grenzen liegen.

A
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MARQUES & PARTNERS UBERBLICK -

UBERBLICK

Sieben Felder mit Hebelwirkung

900000

Der Kern-Steuervorteil

Ausschuttungen und Verkaufe zwischen Kapitalgesellschaften nahezu steuerfrei.

Organschaft

Gewinne und Verluste im Konzern sofort verrechnen.

Der Exit-Vorteil
Beteiligungen verkaufen statt privat versteuern.

Haftungsabschirmung

Risiko und Vermégen sauber trennen.

Nachfolge & Erbschaft

Eine Struktur, die Generationen Uberdauert.

Die Kostenseite

Was eine Holding wirklich kostet — die ehrliche Gegenseite.

Fiir wen sich das lohnt

Und fuar wen (noch) nicht.
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MARQUES & PARTNERS FELD 1 - DAS SCHACHTELPRIVILEG

FELD 1 VON 7 - DER ZENTRALE HEBEL

Der Kern—Steuervorteil

Zahlt eine Tochtergesellschaft Gewinne an ihre Holding aus oder verkauft die

Holding eine Beteﬂigung, bleibt das fast Vollst':indig steuerfrei.

— Dividenden und Verauf3erungsgewinne zwischen Kapitalgesellschaften sind zu 95 % von der
Kérperschaftsteuer befreit (§ 8b KStG) — nur die restlichen 5 % gelten pauschal als steuerpflichtig.

— Erfullt die Holding zusatzlich die gewerbesteuerliche Mindestbeteiligung von 15 %, bleibt es bei einer
effektiven Gesamtbelastung von rund 1,5 % — unabhéngig von der H6he des Betrags.

— Bei einem Beteiligungsverkauf gilt die Befreiung unabhéngig von der Beteiligungshéhe. Bei laufenden
Ausschuttungen gilt dagegen eine zweistufige Grenze: Ab 10 % Beteiligung greift die

kérperschaftsteuerliche Befreiung — die vollstandige, auch gewerbesteuerliche Befreiung erfordert aber
mindestens 15 %. Zwischen 10 und 15 % bleiben Ausschuttungen also gewerbesteuerpflichtig, unter 10 %

sind sie voll steuerpflichtig.

SZENARIO - 100.000 € AUSSCHUTTUNG/GEWINN STEUERLAST BELASTUNG
Holding, Beteiligung =15 % rund 1.500 € rund 1,5 %
Privatperson, Abgeltungsteuer 26375 € 26,4 %
Privatperson, Teileinkiinfteverfahren (Spitzensteuersatz) 26.586 € 26,6 %

UNSER BEITRAG

Wir prufen, ob |hre Beteiligungsquote und Struktur die vollen 95 % ausschépft — und strukturieren

rechtzeitig nach, wenn nicht.
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MARQUES & PARTNERS FELD 2 - VERLUSTE SOFORT VERRECHNEN

FELD 2 VON 7 - FUR MEHRERE TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Die Organschaft

Mehrere Tochtergesellschaften unter einer Holding? Mit einer Organschaft

verrechnen sich deren Gewinne und Verluste automatisch im selben ‘]ahr.

— Ohne Organschaft bleibt der Verlust einer Tochtergesellschaft zunachst “in ihr gefangen” — er kann nur
mit ihren eigenen kunftigen Gewinnen verrechnet werden. Mit Organschaft gleicht sich das sofort mit
Gewinnen anderer Konzerngesellschaften aus.

— Voraussetzungen: Die Holding hélt die Stimmrechtsmehrheit, ein GewinnabfUhrungsvertrag lauft
mindestens funf Jahre und wird tatsachlich durchgefuhrt.

— Auch eine reine Verwaltungsholding ohne eigenes operatives Geschaft kann Organtrager sein — das hat
der Bundesfinanzhof 2024 ausdrucklich bestatigt.

— Besonders wirksam bei neu gegrindeten Tochtergesellschaften mit typischen Anlaufverlusten, wahrend
andere Konzerngesellschaften bereits profitabel sind.

UNSER BEITRAG

Wir prufen, ob sich eine Organschaft fur lhre Unternehmensgruppe lohnt, und begleiten den

Gewinnabfuhrungsvertrag von der ersten Formulierung bis zur Handelsregister-Eintragung.
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MARQUES & PARTNERS FELD 3 - BETEILIGUNGEN VERKAUFEN

FELD 3 VON 7 - WENN EIN VERKAUF ANSTEHT

Der Exit-Vorteil

Verkauft die Holding eine Beteiligung statt der Gesellschafter privat, bleibt der

Gewinn zu 95 % steuerfrei — ein Vorteil, der rechtzeitige Planung braucht.

— Effektive Steuerlast beim Anteilsverkauf Gber die Holding: rund 1,5 % — verglichen mit bis zu rund 28 %
bei einem Verkauf direkt aus dem Privatvermégen.

— Anders als bei laufenden Ausschuttungen gibt es hier keine Mindestbeteiligungsquote — der Vorteil gilt
unabhéngig von der Héhe der Beteiligung.

— Der Effekt kann bei gréfReren Exits eine sechs- bis siebenstellige Differenz ausmachen.

ACHTUNG, FALLSTRICK

Wourde die Beteiligung erst kurzlich per Anteilstausch in die Holding eingebracht, gilt eine
siebenjahrige Sperrfrist: Verkauft die Holding innerhalb dieser Zeit, wird der urspringliche
Einbringungsgewinn anteilig rickwirkend steuerpflichtig — abschmelzend um ein Siebtel pro vollem
Jahr. Eine Holding lasst sich deshalb nicht kurzfristig "schnell noch” vor einem geplanten Verkauf

grinden — sie muss langfristig angelegt sein, idealerweise mehrere Jahre im Voraus.
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MARQUES & PARTNERS FELD 4 - RISIKO UND VERMOGEN TRENNEN

FELD 4 VON 7 - VERMOGENSSCHUTZ

Haﬁungsabschirmung

Jede Gesellschaft haftet nur mit ihrem eigenen Vermégen — eine Holding-Struktur

trennt unternehmerisches RiSikO S’&ubﬁl’ Vo1 W€1’tVOH€m Vermb’gen.

— Gerét eine Tochtergesellschaft in Schwierigkeiten, bleiben Holding und Schwestergesellschaften
rechtlich unberthrt — solange sauber getrennt gewirtschaftet wird.

— Wertvolle Vermégensgegenstande — Betriebsimmobilien, liquide Mittel, geistiges Eigentum — lassen sich
auf Holding-Ebene halten, statt sie im operativen Risiko der Tochtergesellschaft zu belassen.

— Bei mehreren Geschéaftsbereichen bleibt so ein einzelner Ruckschlag auf den jeweiligen Bereich
begrenzt, statt die gesamte Unternehmensgruppe zu gefahrden.

WO DIE GRENZE LIEGT

Diese Trennung schutzt nur, wenn sie rechtzeitig und sauber dokumentiert erfolgt — nicht erst, wenn
eine Krise bereits absehbar ist. Werden Vermdégenswerte erst dann verlagert, kénnen Glaubiger
solche Ubertragungen riickgangig machen. Auch persénliche Bankbiirgschaften gegentber
Kreditgebern heben die Haftungstrennung im Einzelfall faktisch wieder auf.
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MARQUES & PARTNERS FELD 5 - STRUKTUR FUR GENERATIONEN

FELD 5 VON 7 - UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Nachfolge & Erbschaft

Eine Holding-Struktur macht Unternehmensnachfolge planbar — schritcweise,

steuerlich begunstigt und ohne die operative F'Lihrung sofort abzugeben.

— Anteile an der Holding lassen sich leichter und in Etappen auf die ndchste Generation Ubertragen als ein
operatives Unternehmen direkt — haufig kombiniert mit einem NielRbrauch, der Ertrags- oder
Stimmrechte beim Ubergebenden belasst.

— Fur begunstigtes Betriebsvermogen gelten Verschonungsregeln von 85 % bis 100 % (§§ 13a/13b ErbStG)
— bei mehrstufigen Holdings wird das Vermaégen aller Beteiligungen anteilig zusammengerechnet
gepruft.

— Persénliche Freibetrage lassen sich durch gestaffelte Ubertragung Uber mehrere Zehn-Jahres-
Zeitrdume mehrfach nutzen.

ACHTUNG, FALLSTRICK

Eine reine Vermoégensverwaltungs-Holding ohne operative Tatigkeit kann bei der Verschonung
schlechter gestellt sein: Ubersteigt das sogenannte Verwaltungsvermégen 90 % des
Gesellschaftswerts, entfallt die Begunstigung vollstandig. Das betrifft nicht die Holding-Struktur an
sich, sondern deren konkrete Ausgestaltung — wir prifen das vorab.
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MARQUES & PARTNERS FELD 6 - DIE EHRLICHE GEGENSEITE

FELD 6 VON 7 - DIE EHRLICHE GEGENSEITE

Was eine Holding wirklich kostet

Eine Holding ist kein Selbstzweck — Griindung und laufender Betrieb kosten Zeit

und Geld, die sich erst ab einer gewissen Grb’f?\enordnung auszahlen.

— Grundungskosten: Mindeststammkapital 25.000 € (bei Bargrindung mindestens 12.500 € sofort
einzuzahlen), dazu Notar- und Handelsregisterkosten.

— Laufende Mehrkosten: Auch wenn eine Holding selbst als Kleinstkapitalgesellschaft gelten kann — jede
Gesellschaft im Konstrukt braucht trotzdem einen eigenen Jahresabschluss und eine eigene
Offenlegung, die Kosten vervielfachen sich mit jeder weiteren Gesellschaft.

— Mehr Komplexitat: eigene Geschaftsfuhrerpflichten je Gesellschaft, fremdubliche Vertrage zwischen den
Gesellschaften, bei einer Organschaft eine mindestens funfjahrige Bindung.

— Kein direkter Gewinnzugriff mehr: Gewinne, die in der Holding bleiben, stehen den Gesellschaftern nicht
mehr unmittelbar privat zur Verfugung — der Steuervorteil wirkt vor allem, solange thesauriert statt
ausgeschuttet wird.

ACHTUNG, FALLSTRICK

Eine Holding lasst sich nicht kurzfristig vor einer geplanten Transaktion grinden, um von
Steuervergunstigungen zu profitieren: Die grunderwerbsteuerliche Konzernklausel etwa setzt eine
fanfjahrige Vorbehaltensfrist voraus, die eine neu gegriindete Holding grundsatzlich nicht erfullen
kann — das hat der Bundesfinanzhof 2025 ausdricklich bestatigt. Wer eine Holding erwagt, sollte
fruhzeitig planen, nicht erst kurz vor dem néachsten grof3en Schritt.
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MARQUES & PARTNERS FELD 7 - DIE ORIENTIERUNG

FELD 7 VON 7 - DIE ORIENTIERUNG

Fiir wen sich das lohnt

Eine Ho]ding lohnt sich nicht fur jeden — vier Fmgen geben eine erste

Orientierung.

VIER FRAGEN, DIE FUR EINE HOLDING SPRECHEN

— Bleibt ein wesentlicher Teil der Gewinne im Unternehmen, statt vollstandig privat ausgeschuttet zu
werden?

— Gibt es mehrere Tochtergesellschaften oder Geschaftsbereiche — oder sind weitere geplant?
— Steht in den ndchsten Jahren der Verkauf einer Beteiligung oder eine Nachfolgeregelung an?

— Liegt der nachhaltige Jahresgewinn spurbar Gber dem Bereich, in dem sich laufende Mehrkosten noch
nicht auszahlen — als grobe Orientierung ab etwa 100.000 €?

EHER (NOCH) KEIN THEMA, WENN ..

— .. der Gewinn ohnehin vollstdndig privat entnommen wird.

— .. ein Einzelunternehmen oder eine Personengesellschaft ohne Kapitalgesellschafts-Struktur vorliegt —
der steuerliche Kernvorteil setzt Kapitalgesellschaften voraus.

— .. eine freiberufliche Tatigkeit vorliegt: Der Wechsel in eine GmbH-Struktur kostet in bestimmten Berufen
den Freiberufler-Status mit seinen eigenen Vorteilen.

UNSER BEITRAG

Wir schauen uns lhre konkrete Situation an und sagen lhnen ehrlich, ob und wann sich eine Holding
fur Sie lohnt — lieber ein klares Nein als eine Struktur, die nicht passt.
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MARQUES & PARTNERS

GLOSSAR

Begriffe & Abkiirzungen

SCHACHTELPRIVILEG

§ 8b KStG — Dividenden und VeraulRerungsgewinne
zwischen Kapitalgesellschaften sind zu 95 %
steuerfrei.

GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

Vertrag, der die Tochtergesellschaft verpflichtet, ihren
Gewinn an die Holding abzufihren — Voraussetzung
far die Organschaft.

STREUBESITZ

Beteiligung unterhalb der Mindestquote: unter 10 % in
der Kérperschaftsteuer, unter 15 % in der
Gewerbesteuer — darunter entfallt die jeweilige
Steuerbefreiung.

MARQUES & PARTNERS

BEGRIFFE & ABKURZUNGEN

ORGANSCHAFT
Vertragliche Verbindung, durch die Gewinne und

Verluste von Tochter- und Muttergesellschaft
steuerlich zusammengefasst werden.

SPERRFRIST / EINBRINGUNGSGEWINN
Wird eine Beteiligung steuerneutral in eine Holding
eingebracht, gilt eine siebenjéhrige Frist, bevor ein
Verkauf ohne ruckwirkende Nachversteuerung
moglich ist.

VERWALTUNGSVERMOGEN

Vermégen (z. B. vermietete Immobilien, Wertpapiere),
das bei der Erbschaftsteuer-Verschonung besonders
geprift wird.
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MARQUES & PARTNERS IHR PARTNER FUR STRUKTUR UND STEUERN

WARUM MARQUES & PARTNERS

Thr Partner fiir Struktur und Steuern

Unternehmer beraten Unternehmer — wir denken Struktur und Steuern von

Anﬁmg an zusammen, nicht erst beim Jahresabschluss.

— Ganzheitlich: von der einfachen Mutter-Tochter-Struktur bis zur mehrstufigen Unternehmensgruppe.
— Ehrlich statt pauschal: Wir zeigen Ihnen auch, wann sich eine Holding (noch) nicht lohnt.

— Immer aktuell: Rechtsprechung zu Schachtelprivileg, Organschaft und Grunderwerbsteuer entwickelt
sich standig weiter — wir behalten das fur Sie im Blick.

— Regional verwurzelt im Nordschwarzwald, persénlich erreichbar.
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WIR SPRECHEN GERNE MIT IHNEN

Bereit fur die richtige Scrukcur?

Vereinbaren Sie ein unverbindliches Gesprich — wir schauen uns Thre
Unternechmensstruktur an und zeigen Thnen, ob und wie sich eine

Holding fiir Sie lohnt.

AP

Marques & Partners
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Eugen-Zeyher-Stral3e 1- 75382 Althengstett
Telefon: 07051/ 80 908 60
E-Mail: info@marquespartners.de

Web: www.marquespartners.de

Stand: Juli 2026. Steuerliche Rahmenbedingungen andern sich — dieser Flyer ersetzt keine individuelle
Steuerberatung und keine Prifung lhres Einzelfalls.



